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Warum Wirkungsanalysen?

»Wirkungsnachweis zur Legitimation von Malinahmen

»Wirkungsoptimierung, indem Evaluation Lernprozesse
unterstutzt
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Wirkung

,aurch eine verursachende Kraft bewirkte Verdanderung, Beeinflussung,
bewirktes Ergebnis” (Oxford Languages, 18.11.2022)

Verursachende Kraft

MalRnahme ? Veranderung (oder auch
Stabilisiierung) von
Gesundheit(sdeterminanten)
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Herausforderungen fur Wirkungsanalysen In

der GF

»Komplexe Interventionen,

»die Wirkungen auf unterschiedlichen Ebenen und mit
unterschiedlichem Zeithorizont anstreben,

»In komplexe soziale Systeme
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Beispiel ,Sagen — Fragen — Verstehen:

Gesundheitskompetenz & Gesprachsqualitat®

Tragerubergreifendes Projekt im Rahmen der Wiener Allianz geférdert von der Wiener
Gesundheitsforderung WiG

5 Trager-, 10 Piloteinrichtungen (Krankenhauser, Pflegewohnh&auser)

3 Projektmodule
« Empowerment fur Mitarbeiter:innen
(Sensibilisierungsworkshops, Kommunikationstrainings)
 Empowerment fur Patient:innen / Bewohner:innen und Angehdrige
(Leitfaden fur Gesprachsfuhrung: ,Sagen — Fragen — Verstehen®)
» Lokale Organisationsentwicklung
(Lokale Projekte, Austauschforen, Prozessbegleitung)
Ziele: verbesserte Gesprachsqualitat, zufriedenere Mitarbeiter:innen, verbesserte
organisationale Gesundheitskompetenz, optimierte Organisationsablaufe

https://www.wig.or.at/programme/gesunder-betrieb/gesundheitskompetenz-und-gespraechsqualitaet;
http://www.allianz-gf-wien.at/fileadmin/daten-allianz-gf-wien/Newsletter/Sonder NL GuG.pdf



https://www.wig.or.at/programme/gesunder-betrieb/gesundheitskompetenz-und-gespraechsqualitaet
http://www.allianz-gf-wien.at/fileadmin/daten-allianz-gf-wien/Newsletter/Sonder_NL_GuG.pdf
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Herausforderungen fur Wirkungsanalysen In

der GF

»Verzogerung der Wirksamkeit
»Konfundierende Variablen
»Kontextabhangigkeit

»einfache Ursache-Wirkungs-Zusammenhange hochstens in Bezug auf klar
abgrenzbare Mal3inahmen mit kurzfristiger und direkter Wirkung vorhanden

»Randomisiert kontrolliertes Design (RCT) zumeist nicht umsetzbar
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Stufenweises Vorgehen bel der Analyse von

W| I’ku ngen (Ottmann & Konig, 2018)

Der IPE Wirkungsradar

1. Ziele prazisieren und Wirkungsmodell
erstellen

2. Veranderungen messen
(Wirkungsmonitoring,
Wirkungsplausibilisierung auf Basis
vorhandener Evidenz)

Effekte
identifizieren

Wirkmodell
erstellen

Wirkungs-
\ workshop >

Nur wenn Uberhaupt Verdnderungen messbar

3. Wirkungen nachweisen, d.h. Kausalitat

) Ottmann, S., Konig, J. (2018). Was wirkt wie? — Konzeptuelle
(Kontrollgruppendesign)

Uberlegungen zur Messung und Analyse von Wirkungen in der
Sozialen Arbeit. Forschung, Entwicklung, Transfer - Nirnberger
: Hochschulschriften, Nr. 29. NUrnberg: Evangelische Hochschule
Methods DeSIQnS) Nurnberg. doi: 10.17883/fet-schriften029.

4. Wirkmechanismen analysieren (Mixed-
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Zielexplikationsworkshop

<) Funktion der Evaluation

g Voraussetzungen Klaren Zielgruppen (Stakeholder:innen)

(Wirkungs)Ziele des Projekts /
Programms / der Malihahme

(@’) Zielexplikation Wirkungsmodel

Indikatoren fir Zielerreichung und Ziele
der Evaluation

Spiel, C., Luftenegger, M., Gradinger, P., Reimann, R. (2010). Zielexplikation und Standards in der Evaluationsforschung. In: Holling, H.,
Schmitz, B. (Hrsg.), Handbuch Statistik, Methoden und Evaluation (S. 252-260). Goéttingen: Hogrefe.
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Wirkmechanismen prazisieren

Input
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Wirkmechanismen prazisieren

Kausaler Mechanismus
Wirkbestandteile
InpUt Fundierte Theorie, wie
Input und Output
zusammenhangen

Resultate

Prev Sci (2015) 16:893-926
DOL10.1007/511121-015-0555-%

Standards of Evidence for Efficacy, Effectiveness, and Scale-up
Research in Prevention Science: Next Generation

Denise C. Gottfredson' - Thomas D. Cook? - Frances E. M. Gardner” -
Deborah Gorman-Smith* « George W. Howe® « Irwin N. Sandler® « Kathryn M. Zafit'
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Wie wirkt eine Malsnahme, fur wen, unter

welchen Bedingungen?

Freilaufende Huhner VS. Hlhner in Legebatterie

Pawson, R., & Tilley, N. (1997). An introduction to scientific realist evaluation. In E. Chelimsky & W. R. Shadish (Eds.), Evaluation
for the 21st century: A handbook (pp. 405-418). Sage Publications, Inc.



Wirkungsmodell

« Grundlage fur
Wirkungsnachweise =
fundierte Annahmen tber
Wirkmechanismen, ex ante

« Komplexitatsreduktion

 Sicherstellung der
Kongruenz zwischen Zielen
und MalRnahmen

* Klarung der Ressourcen zur
Realisierung der
Malinahmen

« Zeigt Moglichkeiten und
Grenzen der Evaluation

Programmbaum von Univation

I
-
Outcomes nicht-intendierte
l Resultate

Outcomes

J
I—=

Aktivitaten

Resultate

Umsetzung

Unwaton 2016

http://www.univation.org/programmbaum




Praventionsbereich der AUVA

(Spiel et al., 2013)
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Integratives Baukastensystem fur Evaluationen im

Spiel, G., Finsterwald, M., Popper, V., Hesse, N. (2013). Darstellung des Integrativen Baukastensystems im Praventionsbereich der AUVA. Wien: ECE:

Evaluation — Cooperation — Education.

Grafikquelle: Dr. Thomas Diller, https://www.thomasdiller.com/2018/04/03/evaluations-baukastensystem-der-auva/



FERDINAND PORSCHE

FERNFH

Integratives Baukastensystem AUVA -

Beispiel GuG, Zielgruppe Mitarbeiter:innen

Zielgruppenerreichung

Informationsma- . .
terialien Pat. / Bew. _~ ) Selbstwirksamkeit

/ Angehbrige Person ) e J | Verbesserte

Gesprachsqualitat

Fortbildungs-
veranstaltungen f.
Mitarbeiter innen

o T h
-~ Zielgruppen -

Empowerte

Patient_innen
. . £ (AL LA
Patient_innen / — .
b - Bewohner_innen
Bewohner_innen - T

Angehérige

insbes.
. vulnerable Zufried
Projekt- Empower- A . u |e. emlare
partner ment Mitar- Mitarbeiter_innen
innen beiter innen
Mitarbeiter
Koopera Empower- _innen
e ment Pat. / Austauschforen
partner Bew. / kY
innen Angehirige Prozessbegleitung Optimierte
[ Beratung Organisationsabliufe
Lokale N
Organisations Selbsthewertung Verbesserte
entwicklung (Benchmarking) organisationale
Gesundheitskompetenz
Umwelt ,
Evaluation ~ Nachhaltige
Implementation gesichert
Formative Prozessevaluation wihrend der Umsetzung (begleitend)
Summative Evaluation: Summative Evaluation:
Baseline-Erhebung vor Enderhebung nach der
der Umsetzung (Pri-Test) Umsetzung (Post-Test)

Bessere
Behandlungs-
ergebnisse

Geringere
Behandlungs-
kosten
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Indikatoren fur Zielerreichung und Ziele

der Evaluation festlegen

« Messung proximaler Ziele: wenn diese nicht

erreicht werden, kénnen auch distale Ziele nicht
RESULTATE Impacts: Einwirkungen auf Kommune, Gesellschaft
erreicht werden (Wirkungsketten) FINES Ehs AL ' '
« QOutputs sind keine Wirkungen an sich, aber e
Voraussetzungen fur Wirkungen — Monitoring

« Auf wichtige Programmparameter konzentrieren Outputs IlI: Zielgruppen akzeptieren Angebote
(,Hauptwirkung der MalRnhahme®)

* Nutzung von Routinedaten (z.B. Dokumentation,
PrOtOkO”e Erhebungen deS QM) Abbildung 8: Resultate eines Programms (Beyw! & Niestroj, 2009, S. 145)

« Bei Nachweis von Kausalitadt und Analyse von
Wirkmechanismen Fokussierung auf klar
abgegrenzte Mal3nahmen



Planung ist das Um und Auf!
Stufenweises Vorgehen

Balance zwischen Genauigkeit
und Durchfuhrbarkeit

Nutzung von Routinedaten
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Grafikquelle: Pixabay
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Online-Quellen

* https://www.wig.or.at/programme/gesunder- |
petrieb/gesundheitskompetenz-und-gespraechsqgualitaet;

* http://www.allianz-gf-wien.at/fileadmin/daten-allianz-gf-
wien/Newsletter/Sonder NL GuG.pdf

e http://www.univation.org/programmbaum

e https://www.thomasdiller.com/2018/04/03/evaluations-
paukastensystem-der-auva/

letzter Zugriff jeweils 21.11.2022


https://www.wig.or.at/programme/gesunder-betrieb/gesundheitskompetenz-und-gespraechsqualitaet
http://www.allianz-gf-wien.at/fileadmin/daten-allianz-gf-wien/Newsletter/Sonder_NL_GuG.pdf
http://www.univation.org/programmbaum
https://www.thomasdiller.com/2018/04/03/evaluations-baukastensystem-der-auva/

